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Zu diesem Report

Das Radarbild ist ein Symbol, das fiir Rundum-
blick und Navigation steht. Es zeigt in Bezug auf
die eigene Position Elemente des Umfeldes und
hilft dabei, zu erkennen, wohin wir uns wie schnell
bewegen, was sich auf uns zubewegt oder weghe-
wegt. Im ubertragenen Sinn soll auch dieses
»Zukunftsradar Bildung“ der Abteilung Trends und
Innovation Informationen unterschiedlicher Art als
Uberblick bereitstellen:

© Im ersten Teil in Form statistischer Informationen
mit Oberosterreich-Bezug: ausgewahlte Zahlenreihen,
geordnet nach den Hauptbereichen Kinderbildung
und -betreuung, Schulwesen, tertidres Bildungswesen
(Universitaten, Fachhochschulen und Padagogische
Hochschulen), Bildungsstand der Bevolkerung;

© Im zweiten Teil in Form einer Zusammenschau
von Themen und Gestaltungsimpulsen, die unter
Aspekten der Bildung auf gesellschaftlicher Ebene
angesprochen werden - geclustert nach sechs
~Denkachsen.

~0berosterreich besser verstehen und in die Zukunft
denken®, lautet das Motto der Abteilung Trends und
Innovation. Das Zukunftsradar Bildung soll dazu
beitragen und Informationen und Impulse fur unter-
schiedliche im Bildungskontext tatige Akteurlnnen
und ihre gestaltungsorientierte Arbeit bieten.




Die 00. Bildungslandschaft in Zahlen

Bildung ist die Chance fir junge Menschen, sich fur
die Zukunft zu riisten und die Moglichkeit fur jede(n)
Einzelne(n), persénliche Talente zu entfalten. Das Ziel
des osterreichischen Schulsystems ist es, Schiilerin-
nen und Schiilern den fiir sie individuell geeigneten
Bildungsweg zu ermdéglichen.

Kinderbildung und -betreuung

Im Jahr 2022/23 wurden 67.265 Kinder in insgesamt
1.324 institutionellen Kinderbildungs- und -betreuungsein-
richtungen (Krabbelstuben, Kindergarten, Horte) betreut
(ohne Tageseltern) (Abb. 01). Das ist ein Plus von 876
Kindern gegenliber dem Vorjahr. 7.484 Kinder besuchten
eine Krabbelstube (+554 Kinder), 47.014 Kinder gingen
in den Kindergarten (+351 Kinder) und 12.767 Kinder
wurden in einem Hort betreut (-29 Kinder), wobei bei der
Nachmittagsbetreuung im Hort der parallele Ausbau der
Ganztagesschulen (GTS) berucksichtigt werden muss.

In den letzten 10 Jahren hat sich die Anzahl der instituti-
onell betreuten Kinder um 18,7 Prozent erhoht (+10.603
Kinder). Die Anzahl der Krabbelstubenkinder ist seit 2013
um durchschnittlich 9,3 Prozent pro Jahr gewachsen.
So werden mehr als zwei Mal so viele Kinder als vor 10
Jahren betreut (Abb. 02). Im Kindergarten ist es im selben
Zeitraum zu einer 15-prozentigen Steigerung gekommen,
in den Horten um 3,3 Prozent (Abb. 03).

Bildung ist ein wesentlicher Baustein, um am immer
komplexer werdenden gesellschaftlichen Leben teilhaben
zu kénnen. Eine gute Ausbildung entwickelt die Person-
lichkeit weiter, schutzt vor Arbeitslosigkeit und fuhrt in der
Regel zu einem hdéheren Einkommen und einer besseren
Gesundheit. Die nachfolgenden Abschnitte beleuchten
die oberosterreichische Bildungslandschaft von der
Elementarbildung bis zum Hochschulstudium bzw. geben
Auskunft Uber den Bildungsstand der 06. Bevdlkerung.
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Einrichtungen - 2022/23

Y & A

1.324 3.954 11.308
Anzahl Anzahl Anzahl
Einrichtungen Gruppen Personal*
Im Vergleich 20/21 21/22 22/23
Einrichtungen 1.282 1.307 1.324
Gruppen 3.768 3.865 3.954
Personal* 10.526 10.774 11.308

1 Personal inkludiert Padagog:innen und Assistent:innen (Anzahl Kopfe)

Abb. 01 |
Land 00, Statistik Oberésterreich; Daten: Statistik Austria
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Durch den starken Ausbau werden naturlich auch immer
mehr Fach- und Assistenzkrafte bendétigt. So waren
2022/23 bereits 11.308 Beschaftigte fur die Bildung und
Betreuung der Kinder in institutionellen Einrichtungen
tatig. Das bedeutet wiederum 534 zusatzliche Arbeits-
platze im Vergleich zum Vorjahr. Der Personalstand hat
sich damit in den letzten 10 Jahren um uber 40 Prozent

Betreuungsquoten® - 2022/23

Y AR

o/
94,2%

20,9%
3- bis 5-Jahrige

0- bis 2-Jahrige

Im Vergleich 20/21 21/22 22/23
0- bis 2-Jahrige 17,8% 19,6% 20,9%
3- bis 5-Jahrige 93,7% 94,0% 94,2%

1 am Standort Oberdsterreich

Abb. 05 |
Land 00, Statistik Oberdsterreich; Daten: Statistik Austria

In der Alterskategorie der 6- bis 9-Jahrigen wurden
2022/23 18,8 Prozent der Kinder betreut. Hier gab es
eine leichte Verschiebung in Richtung der ganztagigen
Schulformen.

erhoht (+3.290 Personen - ohne Reinigungs- u. Hausper-
sonal). Im Berichtsjahr 2022/23 waren 280 Manner (inkl.
Zivildienern) in der Kinderbildung und Kinderbetreuung
tatig (Abb. 04).

Die Betreuungsquote bei den 0- bis 2-jahrigen Kindern
lag vor 10 Jahren im Jahr 2013/14 bei 12,8 Prozent
und betrug im Jahr 2022/23 20,9 Prozent. Die Betreu-
ungsquote bei den 0- bis 2-Jahrigen ist damit in den
letzten 10 Jahren um rd. 64 Prozent gestiegen.

Die Betreuungsquote bei den Kindern im Alter zwischen
3 bis 5 Jahren ist seit vielen Jahren gleichbleibend hoch
und betragt im Jahr 2022/23 94,2 Prozent und hat sich
im Vergleich zum Jahr 2013/14 noch um 1,7 Prozent
erhoht (Abb. 05).

Neben der institutionellen Kinderbetreuung (Krab-
belstuben, Kindergarten und Horte) gibt es mit den
Tageselternvereinen und den ganztagigen Schulformen
zwei weitere Betreuungsangebote, welche von den Eltern
gerne in Anspruch genommen werden. Berucksichtigt
man zusatzlich die nicht-institutionell betreuten Kinder,
erhoht sich 2022/23 die Betreuungsquote der O- bis
2-Jahrigen von 20,9 Prozent auf 23,4 Prozent (Abb. 06).

Abb. 06 |

Land 00,
Statistik Ober-
osterreich; Daten:
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Bildungsdirektion
Oberdosterreich




Schulwesen in Oberosterreich

In Oberdsterreich gab es im Schuljahr 2022/23 1.027
offentliche und private Schulen. Mit 543 Volksschulen
und 226 Mittelschulen stellen diese beiden Schultypen
fast dreiviertel aller Schulen in 00 dar. Die mehr als
200.000 Schuilerinnen wurden in rund 10.000 Klassen
von mehr als 23.500 Lehrerlnnen unterrichtet (Abb. 07).
Der Auslénderanteil in den 06. Schulen betrug rund funf-
zehn Prozent. Der Madchenanteil war mit 59,3 % an
Privatschulen deutlich gréf8er als an den o6ffentlichen
Schulen (46,7 %).

Mehr als die Halfte aller 06. Schulerlnnen gingen im
Schuljahr 2022/23 in eine allgemeinbildende Pflicht-
schule. Knapp 29.000 Personen (14,2 %) besuchten eine
allgemeinbildende hdéhere Schule. Jeweils rund 24.000
Personen hatten sich fur eine berufsbildende hohere
Schule bzw. Berufsschule entschieden. Die restlichen
6,5 Prozent aller Schulerlnnen verteilten sich auf alle
anderen Schulformen (Abb. 08).

Abb. 07 |
Land 00, Statistik Oberésterreich; Daten: Statistik Austria

Schiilerlnnen*? 2022/23 S0 | 1.585 Sonstige | 5.285
Vs Ms BS BMS AHS BHS 201.847
64.767 42.510 24.586 7773 28.732 23.786 Schiilerinnen
\POLY |12.823
Standorte'*2 2022/23 '
Vs Ms POLYBS BMS AHS BHS Sonst. 1.027
543 226 44 23 78 49 62 56 Standorte
Klassen1+2 2022/23 S0 | 219 Sonstige | 196
Vs Ms BS BMS AHS BHS (o) 10.178
3.605 2.126 1.182 376 1.250 1.084 (7" Klassen
\ POLY | 140

1 am Schulstandort Oberdsterreich zum jeweiligen Schuljahr | inkl. Statutschulen (Schulen mit eigenem Organisationsstatut) | Bei der Gesamtsumme der Schulstand-
orte wird jeder nur einmal gezahlt, auch bei allfélliger Kombination unterschiedlicher Schultypen an einer Schule.

2 Schultypen: Volksschulen (VS) | Mittelschulen an Hauptschulen (MS) | Sonderschulen (SO) | Polytechnische Schulen (POLY) | Berufsbildende Pflichtschulen
(Berufsschulen; BS) | Berufsbildende mittlere Schulen (zum Beispiel Handelsschulen, Fachschulen; BMS) | Aligemein bildende hohere Schulen (AHS) | Berufsbildende
hohere Schulen (zum Beispiel Handelsakademien, Hohere technische Lehranstalten, Hohere gewerbliche Bundeslehranstalten; inkl. Bildungsanstalten fur Elementar-
bzw. Sozialpadagogik; BHS) | Sonst. allgemein bildende- und Sonst. berufsbildende (Statut-)Schulen, Lehrerbildende Schulen und Schulen im Gesundheitswesen
(Sonstige)




Die Schulerzahlen haben sich auf Grund des demogra-
phischen Wandels deutlich verandert. So gab es 1980
in Oberdsterreich rund 247.000 Schilerinnen, wobei
in den folgenden Jahrzehnten deren Anzahl sukzessive
abgenommen hat. Zwischen dem Schuljahr 2007/08 und
2014/15 gab es rund neun Prozent weniger Schilerinnen

und Schiler. Danach blieben die Schulerzahlen auf
einem ahnlich hohen Niveau. Im Schuljahr 2022/23
gingen rund 10.000 Personen weniger in eine ober-
osterreichische Schule als 2010/11 und rund 45.000
Schiilerinnen weniger im Vergleich zu den 80iger
Jahren (Abb. 09).

Abb. 08 |

Land 00, Statistik
Oberdésterreich;
Daten:
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Abb. 09 |
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Oberdsterreich;
Daten:

Statistik Austria
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Reife- und Diplompriifungen 2022 mannlich weiblich Insgesamt
Allgemein bildende héhere Schulen 858 1.535 2.393
Berufsbildende héhere Schulen 1.683 2173 3.856
Techn. gewerbl. hdhere Schulen 1.307 496 1.803
Kaufmannische hdhere Schulen 262 451 713
Wirtschaftsberufl. h6here Schulen 49 47 796
Land- und forstw. héhere Schulen 50 73 123
Bildungsanstalten fur Elementarpadagogik 8 381 389
Bildungsanstalten fur Sozialpadagogik 7 25 32
Sonstige berufshildende (Statut)Schulen 0 3 3
Insgesamt 2.541 3.711 6.252

Im Jahr 2022 haben 6.252 Frauen und Manner eine
Reife- und/oder Diplomprifung abgelegt. 38,3 % der
Prafungserfolge entfallen dabei auf die AHS. Rund 60 %
der abgeschlossenen Reifeprifungen wurden von Frauen
absolviert.

Unter Reifeprifungsquote ist laut Definition ,Bildung in
Zahlen 2020/21" - gemessen am arithmetischen Mittel
der 18- und 19-jahrigen Wohnbevélkerung zum Jahres-
ende (bei Statistik Austria Jahresdurchschnitt) - der
Anteil jener Schulerlnnen zu verstehen, die im Beob-
achtungszeitraum eine Ausbildung an einer allgemein,

berufs- oder lehrerbildenden hdheren Schule mit Reife-
prufung (AHS) oder Reife- und Diplomprifung (BHS und
LHS) erfolgreich abgeschlossen haben.

In Oberosterreich stieg der Maturantenanteil seit
2010 von 38 Prozent stetig an und erreichte im Pande-
miejahr 2020 und durch die damit einhergehenden
geanderten Priifungsrichtlinien mit rund 48 Prozent
seinen Hohepunkt. Mit den urspriinglichen Priifungs-
richtlinien ging die Quote 2022 auf knapp 40 Prozent
zuriick.

Abb. 10 |

Land 0O, Statistik
Oberdsterreich;
Daten:

Statistik Austria




Universitaten, Fachhochschulen und Padagogische Hochschulen

In Osterreich beginnen innerhalb der ersten drei Jahre
nach der Matura 73,5 % der AHS-Absolvent:innen an
einer 6ffentlichen Universitat zu studieren. Weitere 9,8 %
beginnen ein Studium an einer Hochschule. In Summe
gehen 86,8 % der AHS-Maturantinnen studieren, wobei
nur ein sehr geringer Anteil auf die privaten und padago-
gischen Hochschulen entfallt. Eher gering ist mit 45 % der
Anteil unter den Maturantinnen von Land- und Forstwirt-
schaftlichen Schulen. Die stark wachsende Nachfrage
nach Technikerlnnen am Arbeitsmarkt spiegelt sich
ebenfalls in einer niedrigen HochschulUbertrittsrate von
50,6 % wider. (Abb. 11)

TERTIARE BILDUNGSEINRICHTUNGEN IN 00
AUF EINEN BLICK

© 2 offentliche Universitaten (JKU und Universitat fir
klnstlerische und industrielle Gestaltung Linz)

2 Private Universitaten (Anton Bruckner Privatuniver-
sitat, Katholische Privat-Universitat Linz)

FH 00 mit vier Standorten in Linz, Wels, Steyr und
Hagenberg und die FH fur Gesundheitsberufe an
drei Standorten (Linz, Wels, Steyr)

2 Padagogische Hochschulen (PH Oberdsterreich,
Private PH der Didzese Linz)

©

Abb. 11 |

Land 00, Statistik
Oberdsterreich;
Daten: Statistik
Austria, STATcube

Abb. 12 |

Land 00, Statistik
Oberdsterreich;
Daten: Statistik
Austria, STATcube
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Abb. 13 |

Land 00, Statistik
Oberdsterreich;
Daten: Statistik
Austria, STATcube

Abb. 14 |

Land 00, Statistik
Oberdsterreich;
Daten: Statistik
Austria, STATcube

Im Wintersemester 2022/23 waren 36.614 ordentlich
Studierende an oberdsterreichischen Hochschulstand-
orten inskribiert, das sind nahezu gleich viele Studierende
wie im Vorjahr (-29 Studierende). In den letzten knapp
20 Jahren hat sich die Anzahl der ordentlich Studie-
renden in OberOsterreich mit einem Plus von 21.723
mehr als verdoppelt.

In den letzten fiinf Jahren wuchs der Hochschulbereich
um 17,2 %, wobei hier die offentlichen Universitaten
(+3.417 Studierende; +16,1 %) und die Padagogischen
Hochschulen (+1.599 Studierende; +76,5 %) Wachs-
tumstreiber waren (Abb. 12).

Mit fast 70 % Studierendenanteil im Winterse-
mester 2022/23 kam den offentlichen Universitaten
in Oberdsterreich die grofite Bedeutung zu. Von den
24.681 Studentiinnen an o6ffentlichen Universitaten
besuchten rund 95 % die JKU, die restlichen flinf Prozent
gingen an die Universitat fur kinstlerische und industri-
elle Gestaltung Linz.

Rund 1.200 ordentlich Studierende gingen auf eine
der beiden Privaten Universitaten in Oberdsterreich,
davon waren mehr als Dreiviertel an der Anton Bruckner
Privatuniversitat eingeschrieben (Abb. 13). Ein knappes
Fiinftel der in 00 immatrikulierten Personen wurde an
einer der sieben FH-Standorte ausgebildet. Rund 23 %
der FH-Studierenden besuchten die FH fur Gesund-
heitsberufe. Rund 3.700 Menschen absolvierten ihr
Lehramtsstudium an einer der beiden Padagogischen
Hochschulen.

Im Wintersemester 2022/23 kamen rund 16 % aller
in Oberosterreich studierenden Personen aus dem
Ausland. Mit neuen Kampagnhen ist es in den letzten
20 Jahren gelungen die Internationalisierung des Hoch-
schulstandorts weiterzuentwickeln. Die Anzahl der
auslandischen Studentiinnen stieg von rund 1.000 im
Wintersemester 2003/04 auf knapp 5.900 Student:innen
im Wintersemester 2022/23. Mit 36,7 % gab es die grofdite
Internationalisierungsquote an der Universitat fur kinstle-
rische und industrielle Gestaltung Linz (Abb. 14).



Bildungsstand der Bevolkerung

Derzeit haben von den rund 1,3 Millionen Oberdsterrei-
cherinnen und Oberdésterreichern Uber 15 Jahren 26,5 %
keine Uber die Pflichtschule hinausgehende Ausbildung.
Rund jede/jeder Zweite hat eine Lehre (34,5 %) oder
berufsbildende mittlere Schule (14,1 %) abgeschlossen;
weitere 12,7 % haben eine allgemein- oder berufsbil-
dende héhere Schule (inkl. Kollegs) absolviert und 12,2 %
sind akademisch gebildet (Abb. 15). Zu letzteren zahlen
auch Personen, welche zB Padagogische Hochschulen
oder tertiare Gesundheits- und Sozialbildungseinrich-
tungen besucht haben. Der Anteil der Personen mit
Maturaniveau oder dariiber hinaus fiihrender Ausbil-
dung betragt 24,9 %.

Adobe Stock | Industrieblick

Im Vergleich zur letzten Registerzahlung 2011 hat sich
der Anteil von Oberdsterreicher:innen mit einem Pflicht-
schulabschluss als hoéchste Ausbildung um rund funf
Prozentpunkte reduziert. Bei Frauen macht der Ruckgang
dabei knapp sieben Prozentpunkte aus. Jedoch betragt
der Anteil bei den Frauen mit einem Pflichtschulabschluss
noch immer 31,1 % und liegt damit um fast 10 Prozent-
punkte Uber den Anteilswerten bei den Mannern.
Gleichzeitig steigt der Anteil von Personen mit einem
akademischen Abschluss um 3,5 Prozentpunkte an. Bei
den Frauen haben 26,1 % einen Reifeprifungsabschluss
oder eine hdhere Ausbildung. Bei den Mannern hingegen
ist der Anteil mit 23,7 % leicht niedriger (Abb. 16).

Abb. 15 |

Land 00, Statistik
Oberdsterreich;
Daten:

Statistik Austria
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Abb. 16 |

Land 00, Statistik
Oberdsterreich;
Daten:

Statistik Austria

Abb. 17 |

Land 0O, Statistik
Oberdsterreich;
Daten:

Statistik Austria

Abb. 18 |

Land 0O, Statistik
Oberdsterreich;
Daten:

Statistik Austria
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Die raumliche Verteilung des Anteils der Bevolkerung
mit Maturaabschluss bzw. darlber hinausgehender
abgeschlossener akademischer Bildung an der jewei-
ligen Wohnbevolkerung Uber 15 Jahren lasst eine
hohe Konzentration in der Stadt Linz (33,7 %) und den
angrenzenden Bezirken Urfahr-Umgebung (31,8 %) und
Linz-Land (27,5 %) erkennen. Darlber hinaus liegt mit
einem Anteil an héher Gebildeten von 25,9 % der Bezirk
Gmunden Uber dem Oberdsterreichdurchschnitt von
24,9 % (Abb. 17).

In einer Reihung der oberdsterreichischen Wohnorte nach
ihrem Einwohneranteil mit Maturaniveau oder einem
akademischen Grad liegt die Gemeinde Puchenau mit
48,5 % klar voran. Auf den weiteren Platzen unter den
~Top-Ten“ folgen groftenteils Gemeinden im stadtnahen
Bereich mit einer Streuung von 44,4 % (Lichtenberg) bis
36,4 % (Sankt Florian) (Abb. 18).

Die Anteilsveranderung der Personen Uber 15 Jahren mit
Matura oder hdherem Bildungsabschluss ist seit 2011 in
allen 438 oberdsterreichischen Gemeinden durchwegs
positiv verlaufen. Das grofite Wachstum gibt es mit einem
Plus von 12,6 Prozentpunkten in der Gemeinde Sonn-
berg im Muhlkreis, beispielsweise hatte dort jede/jeder
dritte Einwohnerln 2021 eine Matura oder einen akade-
mischen Titel als h6chsten Bildungsabschluss. Ebenfalls
zweistellige Wachstumsraten kénnen die Gemeinden
Steinhaus (+ 10,8 %-Pkt.) und Lichtenberg (10,5 %-Pkt.)
verzeichnen.

Oberdsterreicherinnen und Oberdsterreicher mit Matura
oder hoherer Ausbildung wahlen ihre Wohnsitze bevor-
zugt in urbanen oder stadthahen Regionen in Verbindung
mit hoher Lebensqualitdt und guter Erreichbarkeit.
(Abb. 19)

Veranderung 2011

Gemeinde

bis 2021 in %-Pkt.

Sonnberg im Muhlkreis
Steinhaus

Lichtenberg

Anteile 2021 in %
126 30,8%
10,8 29,5%
10,5 4449  Quelle: Statistik

Oberdsterreich

Abb. 19 |

Land 00, Statistik
Oberdsterreich;
Daten:

Statistik Austria
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Themenscan zur Zukunft der Bildung

Entwicklung und Gestaltungsbereiche

Der Wandel von Gesellschaft, Wirtschaft und Technologie
bildet sich in kaum einem anderen Gestaltungsbereich so
vielfaltig ab wie in der Bildungswelt. Neue Technologien,
insbesondere die digitale Transformation, neue Entwick-
lungen in der Arbeitswelt, eine gednderte Struktur der
Gesellschaft, etc. stellen Bildungsinstitutionen vor die
Herausforderung, ihre Ziele, Aufgaben und Arbeits-
weisen im laufenden Betrieb und innerhalb der geltenden
Rahmenbedingungen stets neu zu interpretieren und
anzupassen. Dieser Themenscan ist das Ergebnis einer
Auswertung von unterschiedlichen Quellen (Artikel
aus Fachzeitschriften, Vortrage, Workshopergebnisse,
Dokumente oOffentlicher Stellen, etc.) aus dem Stakehol-
derkreis von Bildung im Hinblick auf dort thematisierte
Zukunftsanforderungen an Bildung.

Abb. 19 |
00. Zukunftsakademie

Geclustert nach den in der Grafik bezeichneten und
nachfolgend beschriebenen ,Denkachsen“ soll dieser
Themenscan sichtbar machen, entlang welcher Dimensi-
onensich zentrale Herausforderungen zukunftsweisender
Bildungsinnovation abzeichnen. Die Bezeichnung der
Denkachsen und die jeweils dazu angefiihrten Mafinah-
menansatze sind exemplarisch zu verstehen. Sie
bedeuten keine Prioritatenreihung und erheben keinen
Anspruch auf AusschlieBlichkeit, Vollstandigkeit oder
Reprasentativitat bzw. formale Verankerung.




Agilitat und Entwicklungsspielraume

In einer volatilen, unberechenbaren, komplexen und
mehrdeutigen Entwicklung aller Lebensbereiche (,VUCA-
Welt“) kommt es darauf an, dass Lehrende und Lernende
flexibel anpassungsfahig bleiben. Agilitat bedeutet in
diesem Zusammenhang die Fahigkeit, eine aktive Kultur
der standigen Verbesserung und Innovationsbereit-
schaft jenseits von starren Strukturen und Routinen zu
entwickeln.

Das Denken in Zusammenhangen und damit verbunden
das facherUbergreifende Lehren und Lernen wird an
Bedeutung gewinnen, Bildung wird individueller, inter-
aktiver und interdisziplinarer. Teamorientierung und
Individualisierung stellen dabei wichtige Qualitaten dar.
Bildungsinstitutionen bzw. die Schule werden ihrerseits
zur lernenden Organisation in ihrer Rolle als Co-Krea-
toren und Ermdglicherlnnen von Lernprozessen.

Die Inhomogenitat und Multidiversitat der Gesellschaft
und damit verbunden der Klientel der einzelnen Bildungs-
einrichtungen verlangen nach vielfaltig differenzierten
Lehr- und Lernzugangen. Mit der Bildungsreform 2017
wurden padagogische und organisatorische Freiraume
flr die Gestaltung von Schule und Unterricht ,vor Ort“
geschaffen. Dabei gilt es eine optimale Balance zwischen
standardisierter Reglementierung und Vergleichbarkeit
einerseits und flexibler Eigenstandigkeit andererseits zu
erzielen. Mehr Autonomie und weniger Blrokratie lautet
der Wunsch vieler Akteurlnnen aus der Bildungswelt. Das
Padagogische Konzept der einzelnen Schule gewinnt an
Bedeutung.

FOLGENDE ANSATZE WERDEN IM
ZUKUNFTSBEZOGENEN, GESELLSCHAFTLICHEN
BILDUNGSDISKURS THEMATISIERT:

©

Facheriibergreifender Unterricht, offene
Lernsettings, multidisziplinare Lernmodaule,
Teamorientierung im Lehrkorper

Flexibilisierung bzw. flexiblere Handhabung der

Lehrplane und ihrer Spielrdume, um lebens- und
praxisnahe Aufgabenstellungen bzw. Kompe-
tenzen in den Vordergrund zu stellen
Personalisierte Lernangebote flir verschiedene
Themen, Facher oder Lerntypen; Starkung des
aktiven, eigenmotivierten und sozialen Lernens,
dafur weniger Stoff (,Pensum*) samt entspre-
chender Anpassung der Leistungsbeurteilung
Autonome Schulbudgets, die es erlauben, in
einem gewissen Rahmen Entscheidungen (zB
Uber Ausstattung, zusatzliches Personal, Unter-
richtsgestaltung, etc.) auch zu finanzieren;
Erleichterung innovativer Schulversuche durch
grofRere Freiheiten

Orientierung an Best Practices, zB an Schulen,
denen es - trotz teils schwieriger Vorausset-
zungen - durch eine aktive Schulentwicklung
besonders erfolgreich gelungen ist, gute Ergeb-
nisse fur die Lernenden und den Schulalltag zu
erzielen
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Bildung flr die digitale

Transformation
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Die digitale Transformation ist eine alle Lebensphasen
und alle Lebensbereiche durchdringende Entwicklung.
Die Befahigung, sich in der digitalen Lebenswelt kompe-
tent, d.h. eigenverantwortlich und selbstbestimmt
zurecht zu finden und diese mitzugestalten, stellt daher
eine neue Dimension von Bildung dar, die auf allen Stufen
der Bildungsbiografie in geeigneter Weise berucksichtigt
werden will. Die Generationen Y und Z tragen die digitale
Transformation bereits heute in die Schulen, die kinf-
tigen Schiler- und Lehrergenerationen werden aufgrund
ihres selbstverstandlichen Umgangs mit digitalen Tools
in allen Lebenssituationen die digitale Kompetenz in die
Lernwelt einbringen.

An der Schnittstelle von Digitalisierung und Bildung treten
zwei Ansatzbereiche hervor, die parallel verfolgt werden
wollen:

© Die Vermittlung digitaler Kompetenz (von der
digitalen Grundbildung Uber den verantwortungs-
bewussten Umgang mit digitalen Medien bis hin zu
digitalen Fach- und Spezialkompetenzen, je nach
Schultyp, Schulstufe, etc.). Der Europaische Refe-
renzrahmen DigiComp gibt daflr Orientierung.

© Der Einsatz von digitalen Medien als Instrumente
der Didaktik, der damit einhergehend vielfach
auch vollig neue Lern- und Unterrichtskonzepte
ermdoglicht.

Einen besonderen aktuellen Aspekt am Beruhrungs-
punkt von Bildung und Digitaler Transformation stellt
der Einzug von Anwendungen Kkunstlicher Intelligenz
in der Wissensgesellschaft dar. Welche Kompetenzen
braucht der Mensch gerade angesichts einer durch Kl
bestimmten Informations-, Lebens- und Arbeitswelt?
Welche Kompetenzen machen den Menschen einzig-
artig und unersetzbar? Diese Fragen gilt es hinsichtlich
der Zielsetzungen von Bildung nunmehr zusétzlich zu
beantworten.

FOLGENDE ANSATZE WERDEN IM
ZUKUNFTSBEZOGENEN, GESELLSCHAFTLICHEN
BILDUNGSDISKURS THEMATISIERT:

© Digitale Bildung vom Menschen ausgehend
denken: im Mittelpunkt digitaler Bildung steht
nicht die Technologie sondern der Mensch

© Erweiterung des traditionellen, auf die drei Haupt-
dimensionen ,Muttersprache®, ,Mathematik®,
LFremdsprache” fokussierten Literacy-Konzepts
um die Digitale Kompetenz als vierte Dimension

© Einsatz von Kl fiir das adaptive (individualisiert
angepasste) Lernen oder zur Begleitung des
Lebenslangen Lernens

© Moglichkeiten der Gamification des ,,Metaverse“
(Verschmelzung von physischer und virtueller
Welt) fUr die Bildung bzw. spielerische Lernzu-
gange erschliefien

© Verkniipfung von bewahrten oder innovativen
didaktischen Ansatzen mit den neuen technolo-
gischen Moglichkeiten

© ,IT-Digitalisierungspadagoginnen* als neues
Berufsbild an der Schnittstelle von padagogi-
schem Feingefuhl und technischem Know How
schaffen (zur Ausbildung und Unterstitzung von
Lehrkraften, Studierenden, etc. neben Beschaf-
fung und Wartung der digitalen Ausstattung)

© Die mediale Selbstkompetenz von jungen
Menschen starken und die digitale Bildungskluft
zwischen Jugendlichen aus ,bildungsstarken“ und
Lbildungsfernen” familidren Hintergrinden weiter
verringern

© Die digitale Ausstattung der Schulen und
Bildungseinrichtungen analog zur raumli-
chen Ausstattung auf Basis des Padagogischen
Konzepts vorantreiben

© Einhergehend mit der technischen Ausstat-
tung der Schulen und der einzelnen Lehrkrafte
die laufende Weiterbildung der Lehrkrafte fir
die digitale Bildungstransformation als Schlis-
selfaktor sicherstellen, nicht zuletzt, damit
Lehrkrafte mit der digitalen Kompetenz ihrer
Schuilerlnnen mithalten kdnnen

© Die (teil-digitale Lehre im System der dualen
Ausbildungen als ein Entwicklungsfeld
wahrnehmen



Padagogische Ressourcen

Als ,Padagogische Ressourcen“ werden hier sowohl die
personelle, als auch die technische Ausstattung der
Bildungsinstitutionen zusammengefasst.

Kompetente und motivierte Lehrkrafte stehen nach dem
Bildungsklima-Index 2023 an erster Stelle des Rele-
vanzrankings. Auch in Zeiten der Digitalisierung hat die
authentische Lehrerpersonlichkeit vorrangige Bedeu-
tung, jedoch teilweise in neuen Rollen: beispielsweise
als Lernbegleiterln oder Talentecoach. Angesichts der
demografischen Entwicklung sowie der vielfaltigen
Alternativen bei der Ausbildungs- und Berufswahl hat

FOLGENDE ANSATZE WERDEN IM ZUKUNFTSBEZOGENEN,
GESELLSCHAFTLICHEN BILDUNGSDISKURS THEMATISIERT:

© Die gesellschaftliche Wertschatzung fiir pada-
gogische Berufe verbessern, damit padagogische
Karrieren erstrebenswert bleiben

© Die intellektuelle Attraktivitat des Lehrerberufs im
Auge behalten: Lehrkraften ein Selbstverstandnis
als ,Designer attraktiver Lernumgebungen® (Andreas
Schleicher) und Changemaker in der Begleitung von
jungen Menschen vermitteln

© Durch mehr Freiraume zur Gestaltung von Schule
und Unterricht die Attraktivitat des Lehrerberufs
sowie der Schulleiterfunktion erhéhen, in der Schul-
leitung als dem ,padagogischen Motor der Schule*
den Aspekt der Leadership gegenlber burokrati-
schen Funktionen héher gewichten

© Unterstiitzende personelle Strukturen, etwa
fUr die Schulsozialarbeit, Sprachférderung, Inklu-
sion, Verwaltungsarbeit, IT-Unterstutzung, u. dgl.
ausbauen, damit Padagoginnen sich auf ihre Kern-
aufgaben konzentrieren kdnnen

Employer-Branding fur padagogische Berufe sowie flr die
Funktion von Schulleitungen mehr Bedeutung denn je.

Mit dem Einzug neuer Technologien, neuer padagogi-
scher Ansatze und dem allgemeinen Trend zu flexibel
vernetzten (Arbeits-) Organisationsformen verandern
sich auch die raumlichen Vorstellungen von Bildungs-
orten: Diese werden offener, kollaborativer, digitaler
und vernetzter. Der Raum wird bereits seit langem als
,Dritter Padagoge“ bezeichnet, in Zukunft wird der Digi-
talen Ausstattung die Bezeichnung ,Vierter Padagoge“
zukommen.

© Das Potenzial der Lehrkrafte mit Auslands-
erfahrung angesichts der Internationalisierung
des Wirtschaftsstandorts Oberdsterreich sowie
angesichts zunehmender kultureller Vielfalt der
Bildungsklientel gezielt einsetzen

© Quereinsteigerlnnen in den Lehrerberuf im Rahmen
des Padagogischen Konzepts zur Chance fir die
Offnung von Bildung und Verbesserung ihrer Durch-
lassigkeit zur beruflicher Praxiswelt machen

© Die technische Infrastruktur von Schulen und
Bildungseinrichtungen (&hnlich wie die Entwicklung
von modernen Burokonzepten) zunehmend nach
dem Kriterium vielfaltiger, adaptiver Nutzungsmaog-
lichkeiten im Zusammenwirken mit der digitalen
Ausstattung (auf Basis der padagogischen Konzepte
der Schulstandorte und der davon abgeleiteten
Funktionsbedarfe) gestalten

© Schulgesundheit eingeschlossen ,Mental Health*
von Lehrenden und Lernenden in der Arbeits-
kultur der Organisation Schule/Bildungseinrichtung
mitdenken
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Starken- und Talent(e)forderung

Das Zielgruppenspektrum von Bildung ist sehr vielfaltig:
Es erstreckt sich aus multigrafischer Perspektive von der
frihkindlichen Lebensphase Uiber die formal-schulischen,
tertiaren, beruflichen und aufler- bzw. nachberuflichen
Stationen im lebensbegleitenden Lernen. Unabhangig
davon setzt sich die Bildungsklientel aus Menschen
unterschiedlichster individueller Talente sowie famili-
arer oder kultureller Herkunftshintergrinde zusammen:
Sowohl aus jenen, deren Lernerfolge sehr gut sind, bis
hin zu jenen Gruppen, die den Leistungserwartungen aus
den Curricula - aus unterschiedlichen Griinden - nur unzu-
reichend entsprechen.

Oberosterreich entwickelt sich dynamisch als Universi-
tats- und Forschungsstandort, zugleich hat die duale

FOLGENDE ANSATZE WERDEN IM ZUKUNFTSBEZOGENEN,

GESELLSCHAFTLICHEN BILDUNGSDISKURS THEMATISIERT:

© Zur ChancenerschlieRung an der Begabten- und
Begabungsforderung zugleich ansetzen: an der
Forderung individueller Starken und Potenziale
gleichermafien bei (Hoch-)Begabten und bildungs-
affinen Bevolkerungsgruppen sowie bei den
Lernschwacheren

Die Neigungs- und Talentférderung fur alle Gruppen
durch differenzierte Schulangebote, Unter-
richtsmethoden oder Lernmaterialien gegentber
vollstandiger Lehrplanerfullung und standardisierter
Vergleichbarkeit des Lernerfolgs starken; Anfor-
derungsprofile zweigeteilt entwickeln: normiert in
Bezug auf Basiskompetenzen, erganzt um ein indivi-
duelles Starkenportfolio

Schulen und schulische Unterstiitzungssysteme
(zB Jugendcoaching, Schuler-/Bildungsberatung,
Foérderung von Hochbegabten, etc.) synergetisch
verbinden

Die lebensbegleitende Weiterentwicklung im Quer-
schnitt von Bildung und Beruf durch den Ausbau
dualer Bildungs- und Berufswege auf allen Ebenen
fordern, Wege zur Vermittlung und Anerkennung
von Teilqualifizierungen (,Teillehre*) entwickeln

Adobe Stock | contrastwerkstatt

Berufsausbildung grofRe Bedeutung. Trotz der wach-
senden Anteile héher und tertiar gebildeter Menschen
bleibt die Verringerung der nach wie vor bestehenden
bildungsmafiigen Kluft (ca. 27 % haben keinen Uber
die Pflichtschule hinausgehenden hochsten Abschluss)
eine Herausforderung, um der Spaltung der Gesellschaft
entgegen zu wirken.

Die lebensbegleitende individuelle Weiterentwicklung
von Kompetenzen gewinnt gegenuber den formalen
Bildungs“abschlissen“ an Bedeutung. Die Erwei-
terung der Durchlassigkeit zwischen Bildung und
beruflicher Tatigkeit sowie zwischen unterschiedlichen
Bildungswegen liegen im Interesse der multigrafischen
Chancenorientierung.

und die Bekanntheit der dualen Ausbildung in der
Gruppe der Zugewanderten verbessern (da dieser
Bildungsweg in deren Herkunftslandern teils keine
Tradition hat)

Oberdsterreichs Uberregionale und internationale
Attraktivitat als tertiare Bildungs- und Chancen-
region starken. Das wachsende Angebot an
tertiaren Bildungsmaoglichkeiten im Land beinhaltet
die Chance und die Herausforderung, Studie-
rende zunachst fur lhre Ausbildung, in weiterer
Folge firr den beruflichen Verbleib in Oberdster-
reich zu gewinnen. Dabei liegt der Fokus nicht nur
auf Jugendlichen aus dem eigenen Land, sondern
zunehmend auch auf Studierenden 6sterreichweiter
und internationaler Herkunft sowie auf Studie-
renden, die im Verlauf der lebensbegleitenden
Weiterentwicklung aus dem Berufsleben kommen
Gewinnung von renommiertem wissenschaftli-
chem Personal im nationalen und internationalen
Kontext; englischsprachige Bildungsangebote (vom
Kindergarten bis zu den Universitaten) in diesem
Kontext mitdenken



Regionale Bildungsraume

Das regionale Angebot an Bildungsinfrastruktur (von der
Elementarbildung bis zu héheren Schulen) stellt einen
zentralen Standortfaktor fur die Bevolkerung und damit
zusammenhangend auch flr die Unternehmen dar. Die
Anspriche und Anforderungen an eine differenzierte Viel-
falt von Bildungsangeboten, an die raumlich-bauliche
und technische Ausstattung (insb. digitale Ausstattung)
sowie an die personelle Ausstattung von Schulen und
Bildungseinrichtungen werden immer grofer. Damit stellt
sich zunehmend die Frage nach einer optimalen Vernet-
zung von Einrichtungen auf regionaler Ebene.

Vernetzte Bildungsstrukturen sind nicht nur aus dem
Blickwinkel des wirtschaftlichen Ressourceneinsatzes
vorteilhaft: Sie kénnen mehr Offenheit und Durchlas-
sigkeit innerhalb des Bildungssystems sowie zwischen
Bildung und Wirtschaft bewirken.

Die zunehmende Zahl von Internationals in den ober-
Osterreichischen Unternehmen und wissenschaftlichen
Einrichtungen bewirkt einen wachsenden Bedarf an inter-
nationalen, zumindest englischsprachigen Schulen; nicht
nur im Zentralraum, sondern auch in anderen Regionen
des Landes.

FOLGENDE ANSATZE WERDEN IM
ZUKUNFTSBEZOGENEN, GESELLSCHAFTLICHEN
BILDUNGSDISKURS THEMATISIERT:

© Durch die Mehrfachnutzung von Schulgebauden
(zB auch fur Kindergarten, Erwachsenenbil-
dungszwecke, Bibliotheken, etc.) Synergien der
Infrastrukturnutzung herstellen, die Schule inner-
halb einer Gemeinde oder Region zu einem
Mittelpunkt des Gemeinwesens entwickeln, an
modernen Bildungscampussen auf regionaler
Ebene nicht nur mehrere Schultypen, sondern
zunehmend auch Einrichtungen der au3erschuli-
schen Bildung (zB Musikschulen, etc.) vereinen

© Durch regional abgestimmte Schulschwer-
punktsetzungen eine breite Angebotspalette
optimieren, sehr kleine Schulen in Netzwerke mit
anderen Schulen einbinden

© Das Angebot internationaler oder englischspra-
chiger Bildungsangebote (vom Kindergarten
bis IB/Matura) auf regionaler Ebene tber den
Zentralraum hinaus als Standortqualitat fur die
Anwerbung von internationalen Fach- und Spit-
zenkraften weiterentwickeln

© Durch geeignete Rahmenbedingungen und
Kooperationen das Moglichkeitsspektrum fir die
Nutzung auBerschulischer Lernorte innerhalb
regionaler (Aus)Bildungsverbunde erweitern

© In sozial herausfordernden Umgebungen einen
erganzenden, gemeinsamen Sozialraum fur
Kinder und Jugendliche eréffnen, zB durch die
Zusammenarbeit mit Stadtteilzentren

© Die Funktion der Bildungsregionen als
Bildungsblros oder Bildungsagenturen flr die
Koordinierung und Unterstutzung von Vernet-
zungen im regionalen Bildungsraum entwickeln
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Future Skills

Querschnittskompetenzen
fur die Zukunft

20

Lernen bzw. Bildung der Zukunft findet sich an der
Schnittstelle von Wissen, Skills (Anwendung von Wissen),
Charakter (Verhalten in der Welt) und lebensbeglei-
tender Lernkompetenz (kontinuierliche Anpassung des
Wissens und Konnens?). In einer veranderlichen und
durch die jederzeitige digitale Verflugbarkeit von Infor-
mation gepragten Lebens- und Arbeitswelt gewinnt der
Erwerb von Querschnittskompetenzen gegenlber dem
Wissenserwerb an Bedeutung. An die Seite der je nach
Ausbildungsrichtung erforderlichen Hard Skills treten
Bildungsinhalte, die weniger aus der Vergangenheit als
von der Zukunftssicht her gepragt sind.

Die Fahigkeit, mit Komplexitdt und Widersprichlich-
keiten lésungsorientiert umzugehen, die Emotions- und
Beziehungskompetenz sowie die Fahigkeit, Neues zu
generieren (Innovationskompetenz) stellen zentrale Uber-
geordnete Orientierungen fur das Kompetenzspektrum
dar. Angesichts der rapiden Entwicklung der Fahigkeiten
und Einsatzbereiche von intelligenten Technologien ist
Bildung gefordert, den Menschen in jenen Bereichen
zu starken, in denen dieser nicht durch Technologien
ersetzbar ist (zB bei Nicht-Routine-Aufgaben, emotionaler
Intelligenz, radikalen Innovationen, etc.) und in denen es
darauf ankommt, dass die Technologie im Interesse der
Menschen eingesetzt wird und von diesen professionell
angewandt und kontrolliert werden kann.

Das Leitbhild der Bildung fur Nachhaltigkeit im Sinne
von Personlichkeitsbildung in Verbindung mit Eigen-,
Mitwelt- und Zukunftsverantwortung bildet einen
Fokus einer zukunftsorientierten, humanistischen
Bildungsauffassung.

1 nach Jéran MuuB-Merholz

FOLGENDE ANSATZE WERDEN IM
ZUKUNFTSBEZOGENEN, GESELLSCHAFTLICHEN
BILDUNGSDISKURS THEMATISIERT:

© Bildung als ein Set von analogen und digitalen
Kompetenzen begreifen und ,,Digital Literacies*
(zB rechtlich, wirtschaftlich, sozial, etc.) flr die
Lebens- und Arbeitswelt im digitalen Transforma-
tionszeitalter anwendungsorientiert vermitteln

© Nach dem ,4K-Konzept“ der Future Skills Krea-
tivitat (Innovationskompetenz), Kritisches
Urteilsvermogen (eigenstandiges Denken,
vernetztes Denken), Kommunikations- und Kolla-
borationsfahigkeiten als zentrale Kompetenzen
fur die Lebens- und Arbeitswelt der Zukunft
fordern

© Facherlbergreifendes, vernetztes Denken und
Handeln sowie die Fahigkeit zur Selbstorganisa-
tion durch geeignete Unterrichts- und Lernformate
starken

© Durch praktische Life-Skills, Wirtschaftsbildung
und Demokratiebildung Menschen zu einem
eigenverantwortlichen, engagierten und selbstge-
staltenden Leben befahigen

© Bildung fiir Nachhaltigkeit im Sinne des
Future-Literacy-Konzepts der UNESCO quer-
schnittsorientiert auf allen Ebenen und Stufen der
Bildungswelt fachertbergreifend implementieren

© Die MINT-Kompetenz der Gesellschaft als
Schlusselfaktor sowohl aus der Perspektive
des Klimaschutzes und der zukunftsweisenden
Ressourcennutzung als auch der globalen Wett-
bewerbsfahigkeit des Technologiestandorts
Europa starken, insbesondere auch das Interesse
und die Zugange der Frauen flr dahingehende
Ausbildungen und Berufe erweitern



Zusammengefasst und zur Diskussion gestellt

LBildung“ umfasst als Begriff ein komplexes System
innerhalb des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Gesamtzusammenhangs. Die vorangegangenen Kapitel
sollen ein Beitrag daflir sein, diese Komplexitat zu
erschlielen: entlang statistischer Trendinformationen
zu einzelnen Kernbereichen der oberdsterreichischen
Bildungswelt sowie entlang ausgewahlter Themen-
schwerpunkte der gesellschaftlichen Zukunftsdiskussion
um Bildung. Abrundend soll hier noch einmal der Blick
auf das Ganze gerichtet werden.

Die Gesellschaft und die Arbeitswelt verandern sich: durch
die demografische Entwicklung einschliefllich Migration,
durch die digitale Transformation, durch die Individuali-
sierung und den Wertewandel. Der Begriff ,Intelligenz*
- eine der wichtigsten Qualitaten, die Bildung bewirken
soll - hat ein zumindest semantisches Pendant aus der
Welt der digitalen Technologien erhalten. Bildung steht
angesichts des vieldimensionalen Wandels im Fokus
vieler Anspriche und hat eine bedeutende Hebelwirkung
flr die Verwirklichung gesellschaftlicher Ziele sowie fur
das Empowerment unserer leistungsbasierten Okonomie
in allen Bereichen. Umgekehrt wirken sich alle Trends im
Wandel auf die Bildungstutionen aus.

Betrachtet man die Entwicklungen in einzelnen Berei-
chen aus statistischer Perspektive, so wird deutlich, dass
im Verlauf der zuruckliegenden Jahre und Jahrzehnte
deutliche Fortschritte erzielt werden konnten: durch
Kapazitatserweiterungen in personeller und infrastruk-
tureller Hinsicht in allen Teilregionen des Landes. Die
bedarfsorientierte Weiterentwicklung dieser Ressourcen
stellt eine Optimierungsaufgabe dar, die insbesondere
folgende Faktoren berlicksichtigen muss:

© Demografische Entwicklung im Bereich der
Lernenden: Das Potenzial der Unter-6-Jahrigen wird
bis 2040 kontinuierlich zuriuckgehen, besonders
im landlichen Raum aufierhalb regionaler Zentren.
Ebenso wird die Zahl der Volksschulkinder leicht
abnehmen, wahrend im Hinblick auf das Schu-
lerpotenzial der Sekundarstufen | und Il in den
nachsten 10 Jahren noch Steigerungen von etwa
5 bzw. 8 Prozent zu erwarten sind. Im Bereich der
Erwachsenenbildung kann angesichts des bevor-
stehenden Hohepunkts der Pensionierungswelle bei
der Babyboomer-Generation ein steigender Bedarf
nach Angeboten flr diese Altersgruppe entstehen.

ENTWICKLUNG DES SCHULISCHEN PERSONALS
AUF EINEN BLICK (STAND 2023)

© Rund 42 % des Lehrpersonals ist 50 Jahre oder
alter.”)

In den nachsten zehn Jahren wird jede vierte
Lehrkraft in Pension gehen. Der Héhepunkt an
Pensionsantritten wird 2028 erwartet.

Der Frauenanteil beim 006. Lehrpersonal
betragt 75 %, ein grofder Teil davon ist
teilzeitbeschaftigt.

Nur rund die Halfte der Maturantinnen der
Bildungsanstalten fur Elementarpadagogik Ubt
diesen Beruf auch aus.

©

*) Wert aus dem Schuljahr 2021/22

Entwicklungen im Bereich der Lehrenden: Die
Pensionierungswelle beim Kinderbetreuungs- und
Lehrpersonal erreicht um das Jahr 2028 ihren Hohe-
punkt. Alleine aufgrund der Pensionierungen wird
sich die Bedarfszahl an Nachbesetzungen um 20-25
Prozent im Vergleich zu heute erhéhen.

© Veridnderung gesellschaftlicher Rahmenbedin-
gungen: Die Quote der betreuten Kleinkinder und
Schulkinder wachst stetig aufgrund der zunehmenden
Berufstatigkeit der Eltern und der zunehmenden
gesellschaftlichen Akzeptanz. Dies hangt einer-
seits mit dem gestiegenen Bildungsniveau der
Elterngenerationen, andererseits auch mit dem
Arbeitskraftebedarf der Wirtschaft zusammen. Ein
steigender Betreuungsbedarf ist somit trotz der sich
verringernden Kinderzahl sowohl in der Elementar-
als auch in der Schulbildung gegeben.

Gestiegene Anspriiche an das Bildungssystem: Die
Institutionen der Elementarbildung und schulischen
Bildung sehen sich angesichts einer in vielfacher
Hinsicht differenzierten Klientel mit wachsenden
Qualitatsansprichen und Herausforderungen
konfrontiert: Deren Spektrum reicht von Aufgaben
der Inklusion und Integration bis zur Talentférde-
rung fir Hochbegabte. Diese gestiegenen Anspriiche
bilden sich wiederum in einer Veranderung der
Betreuungsschlissel (Kinder pro Padagogin) und
damit im bendtigten Personalbedarf ab. Die Nach-
frage nach einer Ganztagesbetreuung der Kinder
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und Jugendlichen in Schulen steigt - insbesonders
in der unverschrankten Form - stark an. Die individu-
alisierte Gesellschaft winscht eine hdchstmaogliche
Wahlfreiheit hinsichtlich der Art der Kinderbetreuung.
Dies hangt auch mit den auflerschulischen Frei-
zeit- und Bildungsaktivitaten der Jugend zusammen,
beispielsweise dem Besuch von Musikschulen,
Sportvereinen, etc. Die schulischen Betreuungsange-
bote durfen dem nicht entgegen stehen und muissen
daher in Richtung Optionsvielfalt gedacht und entwi-
ckelt werden.

Die Finanzierung der Kinderbetreuungseinrichtungen
sowie der schulischen Einrichtungen samt Personal
stellt eine grofRe Herausforderung dar. Die Personal-
kosten sind gestiegen, wogegen eine entsprechende
Erhéhung der Einnahmen nicht moéglich war. Eine
besondere Relevanz kommt der Finanzierungsthe-
matik im Hinblick auf die Abgangsgemeinden zu.

Der durchschnittliche formale Bildungsstand der ober-
Osterreichischen Bevolkerung ist heute hoher denn je
und steigt weiter. In der Altersgruppe der 18-19-Jahrigen
liegt die Maturantenquote um die 40 Prozent. Uber 86
Prozent der AHS-Maturantinnen beginnen ein Studium,
bei den Absolventinnen berufsbildender héherer Schulen
liegt dieser Anteil - aufgrund deren direkten Einstiegs ins
Berufsleben - niedriger: bei etwa 50 (technisch-gewerb-
liche BHS) bis knapp 60 Prozent (kaufmannische und
wirtschaftliche BHS).

Angesichts des Bedarfs an Fachkraften gewinnen in
Verbindung mit den wachsenden Anteilen hoéherer und
tertiarer Bildungsabschlisse duale Bildungswege auf
allen Ebenen an Bedeutung: von der Teillehre flr weniger
bildungsaffine Bevllkerungsgruppen bis hin zu dualen
Studiengangen. Da ohnehin ein bedeutender Anteil von
Studierenden beruflich arbeitet, ware es sinnvoll, einschla-
gige berufliche Praxismdglichkeiten (statt Nebenjobs wie
Paketzustellen, Taxifahren, etc.) in Verbindung mit den
jeweiligen Studien anzubieten und anzuerkennen. Nicht
zu vergessen sind im Hinblick auf tertidre Ausbildungs-
wege die in Oberodsterreich ansassigen Unternehmen,
die eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilungen
betreiben. Auch diese kénnen im Denkmodell eines
,Campus 00“ mitbeachtet werden.

Oberdsterreich hat sich in den vergangenen Jahrzehnten
zunehmend als Universitats- und Hochschulland posi-
tioniert - eine Entwicklung die beispielsweise mit der
medizinischen Faktultat der JKU oder der neuen Inter-
disziplinary Transformation University IT:U, jedoch auch
mit den anderen innovativen Forschungsinstituten der

oberodsterreichischen Universitdten und Hochschulen
sowie der FH Oberdsterreich noch weiter in die Zukunft
fUhrt. Die Zahl der an einer tertiaren Bildungseinrichtung
im Land Studierenden hat sich in den letzten 20 Jahren
mit einem Plus von knapp 22.000 Personen mehr als
verdoppelt! Bemerkenswert ist, dass rund die Halfte aller
oberdsterreichischen Studienanfangerinnen im Heimat-
land inskribieren. Jedoch auch die Zahl von Studierenden
mit auslandischer Reifeprifung weist Zuwachse auf. Trotz
des Bedeutungsgewinns des tertiaren Bildungsstand-
orts Oberdsterreich auf nationaler und internationaler
Ebene wird die Zahl der Studierenden bis 2040 nur
mehr geringflugig wachsen. Zugewinne fur den tertiaren
Bildungsstandort Oberdsterreich kbnnen daher vor allem
durch die ErschlieBung neuer Zielgruppen erzielt werden:
beispielsweise Studierende internationaler Herkunft,
aus anderen Bundeslandern oder Studierende, die sich
im Laufe der lebensbegleitenden Multigrafien parallel
zur beruflichen Tatigkeit weiterentwickeln wollen. Da der
grofite Teil von Studierenden aus anderen Bundeslandern
aus Regionen entlang der gut erschlossenen West-
Ost-Strecke Salzburg - Linz - Niederosterreich - Wien
kommt, 1dge der Ausbau der Bahn-Verbindung zwischen
den Universitatsstandorten Prag - Budweis - Linz - Graz
- Marburg auch im Interesse des Wissenschaftsstand-
orts Oberdsterreich.

SCHLUSSFOLGERUNGEN:

© Um den Personalbedarf im oberdsterreichischen
Bildungswesen auch kinftig decken zu kénnen,
liegen wichtige Stellschrauben in der Erhdhung der
Attraktivitat der Tatigkeitsprofile padagogischer
Berufe und in der Steigerung der Wertschatzung
der Gesellschaft fur diese Berufe. Elementarpa-
dagoglnnen wollen nicht nur ,Beaufsichtiger von
Kindern sein, alle padagogisch Tatigen madchten
von administrativen Tatigkeiten entlastet werden.
Die VergréfBerung der eigenen Gestaltungs- und
Entscheidungsspielrdume (zB. durch agile Schulent-
wicklung), Weiterbildungsmoglichkeiten (auch flr
Assistenzkrafte), die Unterstltzung des padagogi-
schen Personals durch Fachkrafte aus Psychologie,
Sozialarbeit, Administration, etc. sowie durch Mento-
ring-Programme kénnen dazu beitragen, einerseits
ausreichend padagogischen Nachwuchs zu begeis-
tern und andererseits padagogische Teilzeitkrafte
zu einer Aufstockung ihres Beschaftigungsaus-
maBes zu gewinnen. In der weiblich dominierten
Bildungs-Berufswelt gilt es auch verstarkt Manner
fur eine entsprechende Berufswahl anzusprechen.
Ebenso kann durch die Erleichterung des Wechsels
von Personal zwischen o6ffentlichen und privaten



Institutionen (zB. Anrechnung der Vordienstzeiten,
Angleichung der Entlohnungsmodelle) mehr Flexibi-
litat erreicht werden.

Steigenden Anspriichen an ein differenziertes
Bildungsangebot, an die Offnungszeiten der Kinderbe-
treuungs- und Schuleinrichtungen, an die rdumlichen
Qualitaten und Ausstattungen von Schulgebauden,
etc. kann angesichts begrenzter Ressourcen am
ehesten durch die ErschlieBung von Kooperations-
moglichkeiten bzw. Synergien entsprochen werden.
Dies gilt besonders fur Regionen mit einer geringen
bzw. abnehmenden Kinder-/Schiilerzahl. Nicht jeder
Standort einer Kinderbetreuungseinrichtung oder
einer schulischen Einrichtung kann unter wirtschaft-
lichen Gesichtspunkten 100 Prozent des denkbar
umfassendsten Angebots anbieten. Ob es sich um
die Ganztags- und Ganzjahres-Kinderbetreuung
handelt, um schulische Schwerpunktsetzungen
oder infrastrukturelle Vorhaben: Fir Mafnahmen
aller Art an Schulstandorten ist die Schulentwick-
lung eine unverzichtbare Basis, um gezielt und
zukunftsorientiert planen zu kdnnen. Das Denken in
regionalen Maf3staben (Stichwort Bildungsregionen)
stellt dabei in Verbindung mit einer verbesserten
organisatorischen Durchlassigkeit und raumlichen
Mobilitdt zwischen den einzelnen Einrichtungen (zB.
Schulbus-Shuttleservices) einen Ansatzpunkt fur die
Realisierung optimaler Lésungen dar. Abgesehen
von der regionalen Dimension der Kooperations- und
SynergieerschlieBung liegen auch im sektoriber-
greifenden Zusammenwirken von o6ffentlicher Hand
mit Unternehmen und mit der Zivilgesellschaft
(Public Private Partnerships) Potentiale fir innova-
tive Modelle der Organisation von Kinderbetreuung
und Bildung. Die Zusammenarbeit von Gemeinden
und Pfarren bei der Kinderbetreuung hat bereits
lange Tradition. Darlber hinaus kénnen - ausgehend
von bereits existierenden Kinderbetreuungseinrich-
tungen auf betrieblicher Ebene (zB. VOEST, Spitaler,
etc.) - Erweiterungen oder Flexibilisierungen des
Angebots etwa in Richtung Firmenverbinde mit und
ohne Offentliche Beteiligung angedacht werden.

Mit der Internationalisierung des Wirtschafts-
standorts Oberdsterreich und mit dem Bedarf nach
Fach- und Spitzenkraften internationaler Herkunft
geht auch ein steigender Bedarf an Kinderbetreu-
ungseinrichtungen und schulischen Angeboten in
englischer Sprache bzw. mit der Moglichkeit eines
international anerkannten Abschlusses (Internati-
onal Baccalaureate, IB) einher. Wahrend in Linz mit
der Erweiterung der Kapazitaten der Anton Bruckner

International School ABIS und der LISA bzw. LISA
Junior dem steigenden Bedarf bereits Rechnung
getragen wurde, steht der Ausbau in den Regi-
onen - insbesonders in Regionen mit bedeutenden
Industriestandorten -erstamAnfang(zB.amSchulstand-
ort Ried i. l.). Die Internationalisierung des Bildungs-
landes Oberdsterreich muss dabei in einem Raum
erfolgen, der durch zwei Achsen aufgespannt wird:
durch Bildungsangebote fur Expats, die in der ober-
Osterreichischen Wirtschaft berufstatig sind und fir
ihre Familienangehorigen sowie durch Bildungsange-
bote, die der Integration von Migrantlnnen und deren
Angehodrigen in die Gesellschaft und in die Arbeits-
welt Oberdsterreichs dienen. Auch wenn manche
Mafnahmen je nach Zielgruppe unterschiedlich sein
kébnnen, hangen die beiden Blickwinkel dennoch
zusammen.

Die Anspriche, die Gesellschaft und Wirtschaft unter
Zukunftsaspekten an das Bildungssystem stellen,
haben heute vielfach qualitativen Charakter: zB. Future
Skills, Bildung fur Digitalisierung, Starkenférderung,
etc. Ihre Realisierung hangt jedoch mit quantitativ zu
bemessenden Konsequenzen zusammen, etwa der
personellen und technischen Ausstattung der Schulen,
dem Betreuungsschlissel und in weiterer Folge mit
deren Finanzierung. Nicht nur die finanziellen Budgets flr
MafBnahmen sind begrenzt. Ebenso begrenzt sind die Zeit-
budgets der Lernenden und Lehrenden und es gilt daher,
auch im Hinblick auf die Lerninhalte zu priorisieren, wofur
wiederum autonome Spielraume fur Entscheidungstra-
gerlnnen und Akteure im Bildungswesen von Bedeutung
sind.

Eine generelle Herausforderung fur die Bildungswelt liegt
darin, dass sich die einzelnen Anwendungsbereiche fir
das Gelernte und die Erwartungen an Bildungsinstitu-
tionen schneller andern, als dies dem Bildungssystem
moglich ist. Eine Antwort auf diese Herausforderung
liegt wohl im Grundsatz des lebensbegleitenden und
berufsbegleitenden Weiterlernens. Letztlich geht es aber
darum, auf Bildungsinhalte abzuzielen, die den Menschen
sowohl als Einzelnen als auch in ihrer Gesamtheit als
Gesellschaft Resilienz und Wandlungsfahigkeit verleihen.
Die Verbindung einer humanistischen Grundhaltung mit
den ,Future Skills“ kdnnte dafur als Leitgedanke dienen.
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